Arbeitsbewaltigungs - Coaching

Das Instrument des Arbeitsbewdltigungs-Coachings wurde von J. llamrinen
(Finnland) entwickelt und in vielen Studien und praktischen Anwendungen
erprobt und weiterentwickelt.

Arbeitsbewaltigungsfahigkeit beschreibt dabei das Verhaltnis zwischen den
Potentialen/Kapazitaten des Beschaftigten und den Arbeitsanforderungen zu
einem gegebenen Zeitpunkt.

Beides kann sich verandern.

Zur Erhaltung oder Wiederherstellung einer férderlichen Ubereinstimmung
beider GroRen bedarf es ggf. alters- und alternsadaquat Anpassungen und
Gestaltungen.

(Ilmarinen & Tempel, 2003)

Abb./Tab. 73: Grundlegende Prohlemdarstellung und -ldsung:
Beziehung zwischen menschlichen Ressourcen und Arbeitsanforderung
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Quelle: limarinen 1999:185
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Das personliche, vertrauliche Arbeitsbewdltigungs-Ccoaching ermaoglicht es,
sich selbst ein Bild Uber seine heutige und insbesondere zukiinftige
Arbeitsbewadltigung zu machen. Es motiviert, seine eigene berufliche Zukunft
zu gestalten und unterstitzt dort, wo es Beitrage von betrieblicher Seite her
braucht, um die Arbeit gut und gerne weiter zu machen. Das
Arbeitsbewaltigungs-Coaching ist fir jeden Beschaftigten in jedem Alter
geeignet: je frither, umso besser bis ins hohe Erwerbsalter.

Ziele und Beitrage des Arbeitsbewdltigungs—-Coachings

v" Hohere Selbstbeobachtungs-Kompetenz fiir Beschaftigte in Bezug auf
eigene Arbeitsbewadltigungsfahigkeit

v' Verbesserte Moglichkeiten zur individuellen Selbstregulation zur
Erhaltung/Verbesserung der Arbeitsbewaltigungsfahigkeit

v' Verbesserte betriebliche Planungsgrundlagen zur Erhaltung der
Arbeitsbewadltigungsfahigkeit der Beschaftigten

Belege fur die Forderung der Arbeitsbewaltigungsfahigkeit

(nach limarinen)
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Private und betriebliche Investitionen in Gesundheitsforderung,
Qualifizierung, Fuhrungsverhalten und die Arbeitsbedingungen steigern in
hoherem Alter signifikant die Arbeitsfahigkeit.
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Familie

Arbeitsbewaltigungsfahigkeit
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\
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Korperlich-seelische Kapazitaten

Das Arbeitsbewidltigungs—-Coaching besteht aus zwei Teilen:

v Der Ermittlung des Arbeitsbewaltigungs-Index (ABI)

Der ABI wird durch einen standardisierten Fragebogen ermittelt und ist

ein spezifisches Instrument der Gefahrensbeurteilung.

Er dient der

» Friherkennung von drohender Erwerbsunfdhigkeit

> Evaluation von MaRnahmen der betrieblichen Gesundheitsférderung
und

» ist Grundlage und Ausgangspunkt der personlich-vertraulichen und
betrieblichen Beratung, dem

v Arbeitsbewaltigungs-Coaching
Dabei wird ausgehend vom zuvor ermittelten ABI in folgenden vier
Bereichen gemeinsam mit dem Beschaftigten Ziele fir die Erhaltung
bzw. Forderung der
» Individuellen Gesundheit
> Arbeitsbedingungen
» Kompetenz/Qualifizierung
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» Fihrung/Organisation
festgelegt.

Der Betrieb erhalt eine anonymisierte, randomisierte Auswertung des ABI und
eine zusammengefasste Auflistung der betrieblichen Ideen der Belegschaft.

Mogliches betriebliches Vorgehen

Organisation und Steuerung

Serviceangebot: Personl.-vertraul.
Arbeitsbewaltigungs-Coachings

Betrieblicher
Arbeitsbewaltigungs-Workshop

(anonyme Auswertung und
Betriebsberatung zur Férderung des
gesundes Alterns)
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Wiederholung
Serviceangebot
2-3 Jahre spater
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